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OBJETIVO:

1. Examinar el proceso de la planeacion de efectivo, asi como la elaboracion, la
evaluacion y el uso del FT.

2. Comprender la importancia del FT como una medida (liquidez y Solvencia) de
la capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones (de todo tipo) a partir
de los ingresos que genera en actividades de operacion, inversion y financiacion.
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CONTENIDO
-?
. Conceptos generales tinancieros.

2. Definicion del FT.

3. Relacién entre los Estados Financieros

4. Obijetivos del FT.

5. Interpretacién del FT.

6. Usos del FT.

/. Administraciéon del Efectivo.

8. Tres medidas preparatorias para crear un FT.
Q. Planteamientos Prdcticos.
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¢Que opinidn tiene Usted al respecto?
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DECISIONES FINANCIERAS EMPRESARIALES
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Las empresas se enfrentan a dos grandes cuestiones
financieras:

¢Cudnto deberia invertir la empresa, y en que activos
concreto deberia hacerlos?

¢Coémo deberia conseguirse los fondos necesarios para tales
inversiones?
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OBJETIVOS EMPRESARIALES

UTILIDADES POR ACCION (UPA) ESPERADAS
(Cifras en Miles $)
INVERSION/
ANO 1 74 3 TOTAL
$ $ $ $
PLASTINIC S.A 1.400 1,000 400 2.800
ESKIMO S.A 600 1,000 1,400 3,000
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OBJETIVOS EMPRESARIALES

eMAXIMIZAR UTILIDADES?

eMAXIMIZAR RIQUEZA?
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EMPRESARIALES
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1
Las empresas se enfrentan a dos grandes cuestiones financieras:

¢Cudnto deberia invertir la empresa, y en que activos concreto
deberia hacerlos? La decisidon de inversion o presupuesto o
capital de la empresa.

¢Coémo deberia conseguirse los fondos necesarios para tales
inversiones¢ Es su decision de financiacion.
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DECISIONES FINANCIERAS EMPRESARIALES
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Los puntos criticos en el manejo financiero de la firma
son:

1. Las decisiones de inversion

2. La decisidn sobre la estructura de capital

3. La decisidn de como repartir dividendos o politica
de dividendos.
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OBJETIVOS EMPRESARIALES

eMAXIMIZAR UTILIDADES?

eMAXIMIZAR RIQUEZA?
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OBJETIVOS EMPRESARIALES
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1 ______________________________________________________
MAXIMIZAR UTILIDADES

Para alcanzar este objetivo, se tomarian solamente las
acciones que se esperaria que hicieran una contribucion
importante a las utilidades totales de la empresa (UPA).
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OBJETIVOS EMPRESARIALES

sLa Maximizacidon de Utilidades es un

Obijetivo Razonable?
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OBJETIVOS EMPRESARIALES
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No. Fracasa por varias razones:

Oportunidad de los Rendimientos.
Flujos de Efectivos Disponibles Para los Accionistas.

El Riesgo
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OBJETIVOS EMPRESARIALES
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MAXIMIZAR LA RIQUEZA

La riqueza de los propietarios corporativos se mide por
el precio de las acciones en el mercado, que a su vez se
basa en la oportunidad de los rendimientos (flujos de
efectivo), su magnitud y su riesgo.
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Importe

Oportunidad

Flujos \

/ Tiempo
T~

Valor de la

Inversién Operativo

Empresa

Riesgos Financiero

\
. Sector

Entorno — ,
Pais
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N § cQueesun FT?

RELACION ENTRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

2 - 2

BALANCE GENERAL

ESTADO DE
SALDO INICIAL] PASIVO RESULTADOS
+ IncRrRESOS PATRIMONIO VENTAS
- EGRESOS - cosTOos
=_ ACTIVO
— SALDO FINAL

- GASTOS
\_/t/—;Resultado
Caja

— UuUTILIDAD
del

A-(P+P)=0 Ejercicio \__,/‘/
l L

Verificacion General de que todos los Estados

Financieros estan bién elaborados
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cQue es un FT?
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E_l FT o de efectivo llamado también Hujﬁ de f@'a,
W.

PrcsuPucsto de ceja o) cas

E_s un calculo del volumen de ingrcsos Yy de astos, que
ocurriran en una empresa durante un determinado Pcrl’oclo.

I© ntradas y salidas de dinero gcncradas por un negocio,
inversidén o cualquicr actividad econémica.
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Objetivos del FT

ComPortamicnto de los ﬂujos de efectivo futuros.

Detectar cuando habra éxcedentes o déficit de
efectivo y a cuanto ascenderan.

Petcrminar si las Poll’ticas de cobro y de pago son
as éPtimas.

fgjar Poll’ticas de dividendos en |a empresa.

eterminar si los Progcctos de inversion son
rcntablcs.
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. a Planeacidn Financiera en la
g Empresa
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Informacksn necesaria
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e Interpretacion del FT....

El ' T suministra a la empresa cifras que indican el saldo final
en caja, que Pucc]c analizarse para determinar si se espera un
déficit o un excedente de efectivo durante cada Pcrioc]o que
abarca el Pronéstico.

E_l cncargado del analisis y de los recursos financieros debe
tomar las medidas necesarias para so icitar financiamiento
maximo, si es necesario, indicando en el FT a causa de la
inccrticjumbrc en los valores finales de caja, que se basan en
los Pronésticos de ventas.
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C]cncralmcntc se utiliza un presupuesto mensual de efectivo

Pronosticaclo a lo Iargo del siguiente afio, ademas un | ] diario o
semanal mas detallado del mes siguiente.

El Prcsupucsto mensual se cmPlca para la Plancacién, y el semanal y
el diario sirven para el control real del efectivo.

I | Proporciona informacién mas detallada acerca de los {:Iujos de
efectivo que los estados financieros.
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R Administracion del Efectivo

ar0084 www.fotosearch.cor

[ Jevar un buen control sobre los ingresos y salidas de dinero le permite:

T ener la cantidad suficiente de dinero que usted rcquicrc para Proc]ucir;

Cump'ir con sus compromisos de pago a Provccclorcs ya las instituciones
que le  facilitaron crédito (bancos, corporacioncs, etc.);
T ener Eaijo control los cobros de dinero que le adeudan los clientes;

Mq’orar el uso del dinero y la rentabilidad de su empresa

No hacerlo ocasiona:

No tener suficiente efectivo para hacer frente a sus ob}igacioncs financieras
Dcscrédito

Acudir a sistemas costosos de financiacion

Quiebra
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Administracion del Efectivo

| levar un buen control sobre los ingresos y salidas de dinero le
Pcrmite:

T ener exceso de efectivo le Proc] uce:

Pérdida por inflacion {los Prccios de materiales y Productos suben
mas que lo que el dinero dormido le Proc]uciria)

Pérdida por no invertir su dinero adecuada y oportunamente
Ricsgo de Pérc]icla por robo
ACTIVOIMFRODUCTIVO
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Tres medidas preparatorias para crear un FT.
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Primera medida: Haga una Progcccic’m de sus gastos - ;Cuanto
efectivo se necesita?

chuncla medida: | ntienda su ciclo de oPcracfoncs ~;Cuando se
necesitara efectivo?

Tﬁrcera medida: Calculc el lucro en bruto de sus ventas - (;Dc dénde
vendra el dinero?
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Haga una proyeccion de sus gastos - ;Cuanto efectivo se
necesita?

»
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Debe con cuidado proyectar todos sus gastos (alqui'cr, servicios,
mano de obra, inventario, cquipos) para el Primcr afo.

E_sto debe hacerse cada mes.

Es aconscjablc exagerar los gastos para que no se encuentre corto

de fondos.

Al fin de cada mes, se debera comparar los gastos Proycctados con los
gastos reales para ver si se mantuvo dentro del Prcsu;auesto. Esta es la
mcjormcorma de mcjorar la caPacidad de ahorrar dinero en el futuro.
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Segunda medida: Entienda el ciclo de operaciones -
¢ Cuando se necesitara efectivo?

»
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Il ciclo de oPcracioncs mide los dias que le lleva al dinero que tenga
en efectivo para complctar el ciclo de negocio y le vuelva a (Jsted
como efectivo nuevamente.

Flciclode oPcracioncs resume cuatro partes de su negocio:
(Cuanto efectivo tiene a mano

(Cuanto dinero le debe a sus Provccdorcs

Cuanto ticmPo le tarda a usted vender su mercancia

(uanto ticmPo le lleva recibir pago de sus clientes
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Ciclo del Efectivo
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]
N9 de dias ﬂazo de N9 de dias de Nﬂ de dias de ﬂazo de
de stockde = pagoa + stockde + stockde + cobro de
materia proveeclores proc’ud:o en Producto clientes
rima acabado

11 1 ]
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Ciclo de operaciones: negativas y positivas
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(n ciclo de operaciones negativo significa que usted

tiene que Pagar sus cuentas antes de que lc Pagucn a
( Jsted sus clientes.

Un cido de operaciones positivo signi{:ica que sus
clientes le pagan a usted antes de que tenga Ustcd que
Pagar‘cs a sus Provccdorcs.
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Tercera medida: Calcule el lucro en bruto de sus ventas -
o ¢ De dénde vendra el dinero?
4”4GUA, NG k"“"‘e\s
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Lucro en bruto (o margen en bruto) de ventas le dcgja
saber cuanto efectivo usted esta cngcndrando por cada
cordobas de ventas. Deberia sin Problemas cubrir sus

gastos Yy sacar lucro.

Lucro neto es el efectivo que le sobra dcspués de haber
Pagado todas sus deudas de gastos gcncralcs Yy de obra
de mano. (Jsted Pucdc invertir este dinero nuevamente en

su ncgocio o sacarlo.
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Tercera medida: Calcule el lucro en bruto de sus ventas -
¢ De dénde vendra el dinero?
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]
ste Puc e generare ecltivo de tres maneras:

Aumentando las ventas al atraer nuevos clientes
chluzca sus gastos reduciendo sus costos

Gcncrc mas efectivo por cada peso de ventas

(Jn aumento en su volumen de ventas no 5ignifica
necesariamente juc usted esta ganando mas dinero. De
hecho, usted po ria estar Pcrdienclo dinero si no cubre sus

gastos.
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Previsiones de dinero
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Forel P/an de ventas, usted ya sabe lo que debers Proa’ucir y cudnto.
Flo /e )pcnm't'c conocer por antiojoaa’o fas cantidades de materiales a
utilizar 'y cudnto )pagara’ por clos.

De {gua/ manera, cuantos oPcranbs rcqucn’ré Y de qué nivel de

salarios, también qué servicios de terceros utilizard Y e/ costo de los
mismos.

[gua/mcntc, los gastos de administracién de/ negocio y, fas comisiones
Yy gastos de ventas.

(Con dicha informacién, usted estd en condiciones de hacer un
programa de egresos de dinero paraun Pcn’oc/o determinado.
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Previsiones de dinero
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S
[/ mismo P/an de ventas Je Iocrmii'c conocer a cuanto
ascenderdn los ingresos de dinero, mes a mes.

(_on todsa esta informacién usted Pocfré confeccionar su

] (programa de Ingresos y egresos de dinero) con lo
cua/ ascgurara’ un magor contro/ solarc c/ cfcctivo cfc su
ncgocio.
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Como incrementar su flujo de efectivo.
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No /7353 Pcc/id'os de inventario cxagcrac]os
(_onvierta inventario muerto a dinero.
Solicite crédito de sus suministradores.

[ imite [a cantidad de crédito que le ofrece a sus clientes.
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. Necesidad de capital?
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1
/ & resupuesto de Ljo e c:aja muestra la falta de dinero al final del mes,

se debe encontrar el dinero que sc necesita. [uede encontrarse de
diferentes maneras:

Fuede ]pcc/ir un préstamo bancario.
Fuede hacer que sus deudores le paguen antes.

FUCO]C retrasar C/Pago a SUSPI’OVCCGIOI'G‘S.

Fuede reducirlos gastos.
Fuede posponeruna inversion 1}17por'l'antc:

Fuede c/:jar de retirar dinero para s/ mismo.
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Planteamiento...

(Ina empresa que espera tener un excedente de ccja
Pucdc programar inversiones, en tanto que una

empresa que espere déticits de c.y’a, debe P/ancar /a

forma de ob fener ﬁnanc:/émicn fo a corfo P/azo.
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Planteamiento...

%%Gu\cr&"‘@v Programa de entradas de efectivo proyectado de la Compania
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Programa de desembolsos de efectivo proyectado de la

Planteamiento...

compania ABC

Compras (7026 ventas)

Compras al contado

Agosto
C3$H70,000

Septiembre
C$140,000

Octubre
C$280,000

Noviembre Diciembre
C$H210,000 C$H5140,000

(1020) 7,000 14,000 28,000 21,000 14,000
Compras al credito un

mes (70%20) 49,000 98,000 196,000 147,000
Compras al credito dos

meses (20%20) 14,000 28,000 56,000
Dividendos pagados 20,000

Sueldos y Salarios 48,000 38,000 28,000
Arrendamientos 5,000 5,000 5,000
Impuestos 25,000
Compra de maquina 130,000

INntereses 10,000
Fondo de amortizacion 20,000
Readquisicion de

acciones -
Total Desembolsos 213,000 418,000 305,000
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Planteamiento...

! , #70 neto gc C’CCi’lVO se oztlcnc gcguacngo caga

mes 1Oos G]CSCIﬂbO/SOS /7€C/705 IDOI' /a C]ﬂIDI' cs5a JC /85

entradas obtenidas por [ actividad econémica.

Agregando el saldo inicial de caja en el periodo al
IquO neto de efectivo obtenemos el saldo /4;3/ de czy’a
para cada mes.
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Planteamiento...

Presupuesto de caja para la compania ABC

Octubre (Noviembre|Diciembre
Total entradas de efectiwvo T 210000 % 320000 T 3400000
(—) Total desembolsos F 212000 F 41800000 | R B05 0000
Flujo neto de efectivo ’ $ $

— 3 00D —9 8 . OO0 I35 00D
i )
(+) =aldo inicial en caja P OSOO00 F 4T 000
=51 .00
3 3 3
Saldo final en caja
4 F 000 =571 OO0 —1 & 000
(+) financiamiento 5 ] - |% TFe.o0oD % 47 a0
Saldo final con 3 b % 3
financiamiento < F OO 25 00l 25 00
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CONSTRUCCION Y EVALUACION DE FLUJOS DE CAJA
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Informcidm

Flujos de
Basica

Caja

Evaluacidémn
Balance General Flujo de Caja :
Verificacién ' i Libre del Proyecto
Estructura de caplta] | (FCLP)
Verificacién ;
’ *VPN ; Tom:a
i Estado de Resultados Flujo de Caja de ." «TIRP : d
(Causaciéon) i los Inversionistas | I «
Asignacion de costos | i (FCD i s PRT Decisiones
Verificacidm 5
i FluJo de Caja de l1a
Flujo de Efectivo o Tesoreria . P(;;‘J::aFJ_J)CIaCIOD '
L Liguwidez ___________________|
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GRACIAS
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PRESUPUESTO OPERATIVO
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VENTAS

PRODUCCION

OTROS
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PRESUPUESTO FINANCIERO

Presupuesto de caja

Balance

Pérdidas y
Ganancias
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